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神东矿区世界一流矿井建设示范经验及实用技术

【编者按】 神华神东煤炭集团有限责任公司是神华集团的核心煤炭生产企业ꎬ地跨晋陕蒙三省(区)ꎬ现有大型

现代化安全高效矿井 １９ 座ꎬ总体产能超过 ２ 亿 ｔꎮ 近年来ꎬ神东煤炭集团大胆进行技术和管理创新ꎬ形成了“生
产规模化、技术现代化、队伍专业化、管理信息化”为特征的新型集约化安全高效千万吨级矿井群生产模式ꎮ
神东煤炭集团立足世界前沿ꎬ不断创新采煤技术ꎬ形成了千万吨级矿井群建设核心技术体系ꎬ安全、生产、技术、
效率等主要指标达到国内第一、世界一流水平ꎬ具备了国际先进的企业发展模式和管理水平ꎬ２０１１ 年启动实施

了以“安全、绿色、高效、智能”为标志的大柳塔世界一流示范矿井建设项目ꎮ 为全面宣传报道神东煤炭集团世

界一流示范矿井建设及进展情况ꎬ本刊将在 ２０１４ 年全年 １２ 期开设“神东矿区世界一流矿井建设示范经验及实

用技术”专栏ꎬ以期为广大科技工作者了解世界一流矿井建设情况提供参考ꎮ

世界一流矿井建设的研究与实践

翟　 桂　 武
(神华集团有限责任公司ꎬ北京　 １０００１１)

摘　 要:简要分析了世界煤炭生产发展的新趋势和我国煤矿生产建设的 ２ 个标志性阶段ꎬ给出了世界

一流矿井的主要特征ꎬ提出了神华集团建设世界一流矿井的基本思路ꎬ系统阐述了创建世界一流矿井

的路径、预期目标、评价体系和十大工程主要内容ꎮ
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０　 引　 　 言

　 　 在经济全球化的背景下ꎬ世界煤炭产业明显呈

现出采用先进技术、注重生态环境、生产规模集中、
效率提高、成本下降的趋势[１]ꎮ 我国煤炭工业自新

中国成立以来ꎬ特别是改革开放 ３０ 多年来ꎬ取得了

长足的发展和进步[２]ꎬ部分煤炭企业开采水平达到

或超过世界先进水平[３]ꎬ面对世界煤炭企业的竞

争ꎬ我国煤炭企业既有广阔的发展前景ꎬ也面临着严

峻的挑战ꎮ 随着全球气候变暖ꎬ世界各国对于温室

气体排放也越来越关注ꎮ 我国在煤炭产量、消费量

及进口量方面都是世界上最大的ꎬ在开采、使用方面

带来的环境问题也比较严重ꎬ今后煤炭工业必将走

更加绿色、清洁、高效的发展道路ꎮ 同时ꎬ产能过剩
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凸显ꎬ安全事故频发ꎬ也未得到根本性的扭转ꎮ 为推

动煤炭工业经济发展方式转变ꎬ促进转型升级ꎬ神华

集团有限责任公司(以下简称神华集团)确定了建

设世界一流矿井的目标ꎬ这对于提高企业经济效益ꎬ
促进煤炭生产可持续发展ꎬ动态引领世界煤炭行业

生产力发展ꎬ具有十分重要的意义ꎮ

１　 神华集团煤矿建设发展历程

　 　 我国煤矿建设经历了高产高效矿井建设和千万

吨矿井建设 ２ 个标志性的发展阶段ꎮ ２０ 世纪 ９０ 年

代ꎬ原煤炭工业部提出高产高效矿井建设路径ꎬ促使

我国煤炭工业“三高四好”发展新模式的形成ꎬ即单

产水平高、劳动效率高、资源采出率高ꎬ安全状况好、
劳动条件好、经济效益好、环境治理好ꎬ核心是提高

单产、减头减面、减人提效ꎮ 到 ２０１２ 年底ꎬ全国建成

４０６ 处安全高效矿井ꎮ １９９９ 年以来ꎬ神华集团借鉴

先进理念ꎬ确立了高起点、高技术、高质量、高效率、
高效益的“五高”建设方针ꎬ创建了以生产规模化、
队伍专业化、技术现代化、管理信息化等“四化”为

特征的安全高效千万吨矿井群的生产模式ꎬ形成了

树立一个理念、构建一套体系、探索一条途径、打造

一支队伍和培育一种文化的“五个一”概念ꎮ 以神

华神东煤炭集团有限责任公司(以下简称神华神东

煤炭集团公司)为代表ꎬ建成了大柳塔煤矿等一批

具有世界领先水平的千万吨级矿井ꎬ公司所属的 １０
个特级高产高效矿井年产量均超过 １ ０００ 万 ｔꎬ上
湾、哈拉沟、补连塔、大柳塔等多个矿井单工作面产

能超过 １ ０００ 万 ｔ / ａꎬ为我国千万吨级煤矿建设和发

展提供了宝贵的实践经验[４]ꎮ

２　 神华集团世界一流矿井建设

２􀆰 １　 世界一流矿井应具备的主要特征

　 　 随着科学技术的迅猛发展ꎬ信息化、数字化、智
能化等前沿新技术已进入了很多行业和领域ꎮ 环境

保护、循环利用、清洁生产业已成为能源企业发展的

新趋势ꎬ为此ꎬ未来世界一流煤矿应具备“安全、高
效、绿色、智能”等基本特征ꎬ其中安全是基础、高效

和智能是手段、绿色是目标ꎮ 基于神华集团千万吨

矿井群建设ꎬ一流煤矿建设应达到设计一流、技术一

流、装备一流、管理一流、队伍一流、效率一流、规模

一流、安全一流、环保一流ꎮ 只有这样ꎬ才能促进所

有煤矿由高危生产向本安生产、由劳动密集向技术

密集、由粗放开采向集约开采、由指标引领向标准引

领、由经验管理向精益管理的转变ꎬ进而全面提升煤

矿安全、健康、可持续发展水平ꎮ
２􀆰 ２　 世界一流矿井建设的思路

　 　 神华集团世界一流煤矿建设的基本思路是以数

字化矿山建设为基础ꎬ建立采、掘、机、运、通等系统

互联互通的“高速公路”ꎻ创建以生产集约化、技术

现代化、队伍专业化、管理精益化、决策智能化、装备

自动化、作业标准化、环境生态化等“八化”为特征

的新型煤矿生产建设模式ꎻ构筑现代煤炭生产管控

体系ꎬ变革现行煤矿生产方式ꎬ实现产业技术升级ꎮ
世界一流矿井生产体系如图 １ 所示ꎮ

图 １　 世界一流矿井生产体系

　 　 １)生产集约化ꎬ就是在生产规模化的基础上ꎬ
通过数字矿山ꎬ积极推行区域自动化控制ꎬ实行高度

集约化生产ꎬ实现产能科学、高质量的增长ꎮ
　 　 ２)技术现代化ꎬ就是要在技术领先的基础上ꎬ
持续增强创新能力ꎬ持续保持技术领先ꎬ为世界一流

煤矿建设提供技术支撑ꎮ
　 　 ３)队伍专业化ꎬ就是实施专业化管理ꎬ建立专

业化生产管理运营队伍ꎬ提高生产效率ꎬ降低生产成

本ꎮ
　 　 ４)管理精益化ꎬ结合煤矿实际情况ꎬ推广运用

精益化管理ꎬ提高产量和效率ꎬ降低成本和消耗ꎬ向
管理要效益ꎮ
　 　 ５)决策智能化ꎬ以数字化矿山为基础ꎬ实时获

取生产信息ꎬ对全部信息及时进行科学系统分析ꎬ为
科学决策提供支撑ꎮ
　 　 ６)装备自动化ꎬ加大高端装备研发力度ꎬ实现

装备自动化ꎬ将员工从繁重的体力和不安全工作环

境中解脱出来ꎬ达到本质安全ꎮ
　 　 ７)作业标准化ꎬ就是积极推行标准化作业流

程ꎬ建立健全技术、管理、工作标准等标准体系ꎬ推进

职能管理向流程管理转变ꎬ提升管理水平ꎮ
　 　 ８)环境生态化ꎬ就是坚持煤炭生产与环境保护
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并重的原则ꎬ推进煤炭绿色开采、最大限度减少煤炭

开采对环境的破坏和扰动ꎬ实现和谐发展ꎬ保护生态

环境ꎮ
２􀆰 ３　 世界一流矿井建设的路径

　 　 结合世界一流矿井建设的主要特征、新型煤矿

生产模式设计和神华集团的实践经验ꎬ神华集团经

过多次技术论证、专家咨询和国内外考察ꎬ确定了将

安全风险预控管理体系等十大工程作为神华集团世

界一流煤矿建设的关键技术路径ꎬ相关项目首先在

神东矿区大柳塔煤矿等多个千万吨矿井的基础上建

设示范工程ꎬ系统性地进行集成创新和自主创新ꎬ取
得成功经验后ꎬ逐步将在神华集团煤炭版块全面推

广应用[５－９]ꎮ
　 　 十大工程是创建世界一流煤矿的重要引擎ꎬ安
全风险预控管理体系工程是基石ꎬ技术创新工程是

核心ꎬ体制创新工程是创新的动力ꎬ标准化体系工程

是手段ꎬ精益运营工程是科学管理的方法ꎬ提质增效

工程是实现效益最大化的保障ꎬ煤矿运营服务工程

是煤炭产业多元化发展的新模式ꎬ对标管理工程是

管理提升的重要手段ꎬ人才工程是保证企业持续发

展的关键ꎬ幸福矿工工程是人企和谐发展的标志ꎬ生
态文明工程是煤炭可持续发展的先决条件ꎮ 各项工

程自成系统ꎬ相互之间相辅相成ꎬ互为支撑ꎬ十大工

程结构关系如图 ２ 所示ꎮ

图 ２　 十大工程结构关系

２􀆰 ４　 世界一流矿井建设的预期目标及评价体系

　 　 建设世界一流矿井是一项庞大的系统工程ꎬ必
须采用战略思维和系统思想ꎬ面向世界、面向未来ꎬ
从战略高度确定未来煤矿的使命ꎮ 必须从全局出

发ꎬ综合考虑宏观与微观、眼前与长远、内部与外部

等多方面因素ꎮ 结合九个一流目标ꎬ构建了安全、高
效、创新、智能、绿色、和谐 ６ 个主要维度的一流矿井

建设目标评价体系ꎬ以期全面性科学化地建设出世

界一流矿井ꎮ ①安全方面ꎬ努力实现零伤害、零死

亡ꎻ②高效方面ꎬ是指高效率和高效益ꎬ规划中的一

流矿井生产能力一井一面达 １ ３００ 万 ｔ / ａꎬ矿井全员

工效达 ４９２ ｔ /工ꎬ回采工效达 ２ ４２０ ｔ /工ꎬ单进水平

达 ３ ０００ ｍ /月ꎬ煤矿设备资产综合利用率高、煤炭直

接生产成本最低、矿井净资产收益率和 ＥＶＡ 经济增

加值最优ꎻ③创新方面ꎬ包含技术创新、管理创新和

制度创新等 ３ 个维度ꎬ构建 ５ 项考核指标体系ꎻ④智

能方面ꎬ主要从生产自动化、煤矿群中央集中调度指

挥、专家决策支持系统、通信系统等 ４ 个维度ꎬ构建

１７ 项考核指标体系ꎻ⑤绿色方面ꎬ主要从煤矿资源

与能源消耗、煤矿资源综合利用、煤矿生态保护、煤
矿污染控制等 ４ 个维度ꎬ构建 １４ 项考核指标体系ꎻ
⑥和谐方面ꎬ主要包含员工幸福指数、员工队伍素

质、社会责任、企业文化等 ４ 个维度ꎬ构建 １２ 项考核

指标体系ꎮ

３　 主要建设内容

３􀆰 １　 安全风险预控管理体系工程

　 　 以安全风险预控管理体系建设与应用为重点ꎬ
加强煤矿技术基础管理ꎬ推进煤矿水、火、瓦斯、顶
板、粉尘等 ５ 大灾害的综合治理ꎬ建立岗位标准作业

流程ꎬ规范操作ꎬ标准作业ꎬ对煤矿“人、机、环、管”
进行有效管控ꎬ控制和消除各类危险源ꎬ保障煤矿安

全高效生产[１０－１６]ꎮ
３􀆰 ２　 技术创新工程

　 　 坚持有所为有所不为的原则ꎬ重点加强煤矿 ５
大灾害的治理技术ꎬ煤炭智能化开采技术、数字矿山

技术、加快高端装备和岩巷快速掘进技术、提高资源

综合采出率关键技术、与煤共伴生资源开发与综合

利用技术、煤炭开采与地表生态环境协调发展技术

等的研究ꎮ
３􀆰 ３　 体制创新工程

　 　 体制创新工程主要包括煤矿生产组织模式创

新、专业化管理创新及技术研发体制创新等方面ꎮ
①强化神华集团板块专业化管理ꎮ 在集团层面ꎬ纵
向上ꎬ强化板块专业化管理ꎬ充分指挥专业部门职能

作用ꎮ 横向上ꎬ强化一体化协同融合ꎮ 在现有管理

体制中ꎬ完善专业板块管理部门的管理职能ꎬ使集团

板块管理部门参与到战略研究、产业发展规划、信息

化和科技创新等管理过程中ꎬ促进这些工作在板块

管理部门中的有机结合ꎬ强化纵向的一体化管理ꎮ
②创新煤矿生产组织模式ꎮ 依托正在大柳塔煤矿试

点的煤矿区域中央控制系统项目ꎬ将未来生产控制

系统建设成更加符合煤矿安全生产特点ꎬ 提供 ２４ ｈ
不间断专业技术支持ꎬ使生产与技术有效衔接ꎬ实现
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高度集中区域专业化指挥和控制ꎮ ③加强各煤炭公

司之间专业化服务ꎮ 具备条件的矿区ꎬ积极推进区

域性专业化队伍服务ꎬ实现矿井设计、井巷开拓、搬
家倒面、分选加工、开拓开采、设备管理等资源共享ꎬ
降低生产运营成本ꎮ
３􀆰 ４　 标准化体系工程

　 　 该项工程主要由技术标准、管理标准、工作标准

构成ꎬ其中技术标准是标准化体系的核心ꎬ管理标准

是标准化体系实施的保障ꎬ工作标准是标准化体系

应用的基础ꎮ
３􀆰 ５　 精益运营工程

　 　 通过精益管理ꎬ强化设备资产维护、运行管理ꎬ
提高设备完好率、利用率、开机率ꎬ降低故障停机时

间ꎬ提升产量ꎬ使占用单位资产产能最大化ꎮ 目前神

东矿区上湾煤矿试点的精益生产管理ꎬ在不增加任

何投入情况下ꎬ２０１２ 年综采生产产能效率达 ２ ２５０
ｔ / ｈꎬ比 ２０１０ 年增加了 ２１５ ｔ / ｈꎬ提高了 １０％ꎬ２０１２ 年

综采产量比 ２０１０ 年增加 ５８ 万 ｔꎬ增加 ４􀆰 ２％ꎮ
３􀆰 ６　 提质增效工程

　 　 提质增项工程包括 ２ 个方面:①挖潜扩能是通

过加快装备升级和工艺改进提高单产单进水平ꎬ加
快新建煤矿和老矿井技术改造进度ꎬ释放产能ꎮ
②提质增效是要强化生产、分选全过程各环节的煤

质管理ꎬ通过提高商品煤质量ꎬ提高煤炭附加值ꎬ通
过优化产品结构提高市场竞争力ꎮ
３􀆰 ７　 煤矿运营服务工程

　 　 煤矿运营服务工程是实现单一煤炭生产向全面

矿业解决方案提供商转变的途径ꎬ可以充分利用神

华集团多年来积累的安全高效生产技术、管理经验

优势(打包或拆分专业化服务)ꎬ实现新的经济增长

点ꎮ 目前ꎬ神华集团已成功申请了国家高技术研究

发展计划(８６３ 计划)资助项目ꎬ配套了 ５ ０００ 万元

建设资金ꎬ研究示范现代专业服务ꎮ 项目首先在集

团内部搞好服务ꎬ练好内功ꎬ打造过硬专业化团队ꎬ
随后逐步拓展外部市场ꎮ
３􀆰 ８　 对标管理工程

　 　 对标管理工程是管理提升的重要抓手ꎮ 神华集

团要和世界一流、行业一流煤矿对标ꎬ集团各分公

司、矿(厂)、区队、班组之间要建立多级对标格局ꎮ
按 ４ 种类型开展对标工作:①内部对标ꎮ 通过比较

公司内部不同单位的相似功能ꎬ找出内部业务的运

行标准和差距ꎻ②竞争性对标ꎮ 通过与直接竞争对

手的相似产品和市场的比较ꎬ找出优势和不足ꎻ③行

业或功能对标ꎮ 与处于同一行业但不在一个市场的

公司对标ꎻ④程序对标ꎮ 与其他行业公司就某个工

作程序或某项管理对标ꎮ
３􀆰 ９　 人才和幸福矿工工程

　 　 人才和幸福矿工程是以人的全面发展为目标ꎬ
综合考虑物质和精神 ２ 个方面ꎬ包含生存、尊重、社
会、发展等层面ꎬ其中ꎬ①生存层面主要体现在工资

收入、住房、劳动保护、职业健康和后勤服务等因素ꎻ
②尊重层面主要体现在沟通、合理的岗位、劳动尊严

等因素ꎻ③社会层面主要体现在家庭、婚恋、子女教

育就业等因素ꎻ④发展层面主要体现在培训、工作成

就等ꎮ 通过开展幸福矿工工程建设ꎬ能够关注员工

的各层次需求ꎬ维护员工的根本利益ꎬ造福广大员

工ꎬ更深地实现和提升自我价值ꎬ加快员工人生目标

和企业发展目标的实现ꎮ
３􀆰 １０　 生态文明工程

　 　 生态文明工程的关键是加大绿色矿山的建设力

度ꎬ水土保持、生态修复的投入ꎬ加大科研投入ꎬ解决

水土保持、生态修复的关键技术难题ꎬ促进煤炭开采

与生态环境协调发展ꎮ

４　 结　 　 语

　 　 建设世界一流矿井是神华集团在“十二五”期

间确定的重大科技攻关课题ꎬ其内容涵盖了煤矿生

产建设和管理的全过程ꎬ建设思路系统地体现了以

安全、高效、绿色、智能为特征的煤炭开采发展方向ꎮ
创新工程以追求世界一流作为奋斗目标ꎬ相关研究

工作也将持续实施和进行ꎮ
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